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En las palabras de la profesora Celina Viegas, “la eficiente orientacion del personal del &rea de enfermeria es una
de las tareas mas complejas del jefe (a) de enfermeria”. Esta es la idea que funge como hilo conductor del texto de
nuestra autora “una eficiente orientacion del personal”, publicado en el tercer nimero de la revista Anais de Enfermagem
(Anales de la Enfermeria) de 1948.

La autora _ que en la época ejercia el cargo de Directora de la Escuela de Enfermeria Hermanita Heraldo, de la
ciudad de Juiz de Fora (en el estado de Minas Gerais) - buscé reforzar una serie de cualidades que juzgaba como
necesarias para ofrecer una mejor orientacion del personal que trabaja en el equipo de enfermeria. Para consequir
este fin, se auxilié del libro “The art of Leadership”, del educador Ordway Ted, defensor de la igualdad de derechos
de las mujeres.

El texto estd lleno de recomendaciones. La energia fisica, el entusiasmo, la amabilidad, la integridad, la superioridad
técnica, la decision, la inteligencia - entre otras caracteristicas - aparecen como elementos deseados y no obligatorios
- pero fundamentales para el buen desempefio del trabajo de los jefes (as) de enfermeria. Ademés, el texto va
tomando forma mediante la descripcién de otras cualidades meritorias que, cuando son sequidas correctamente, se
convierten en elementos esenciales en la construccion de un modelo que debera ser sequido por los subordinados,
e intrinsecamente, un excelente ejemplo inspirador que sirve para promover el bien y el amor por los enfermos.

En esa época, la enfermeria tenfa que enfrentar muchas barreras en la blisqueda de métodos eficaces para poder
realizar el trabajo; ademads, los jefes (as) de enfermeria tenian que enfrentar complejos desafios, debido principalmente,
a obstaculos burocréticos, asi como también a condiciones desfavorables y a la falta de experiencia.

Celina Viegas, un valioso elemento en el proceso de valorizacion de la formacion profesional de la enfermeria, se
mostré preocupada con la cantidad y cualidad de los recursos humanos y buscé enfatizar la necesidad de una
administracion eficiente dentro del ambiente en los hospitales, con el propésito de alcanzar la superioridad técnica,
base para captar la confianza y obediencia de los subordinados.

En este sentido, nos encontramos con que el texto pone de manifiesto un conjunto de reflexiones que tenian como
objetivo la ampliacion de espacios para la enfermeria. Y al ser analizado hoy, provoca nuevas interpretaciones,
convirtiéndose en una fuente de inspiracion que promueve la eficiencia en el trabajo de la enfermeria actual. Al mismo
tiempo, nos hace recordar, enmarcados en la vertiente histdrica, aspectos estratégicos de una lucha que buscé dar
valor a la profesion en la época. Son aspectos de un recorte temporal del pasado, que se manifiestan hoy como una

necesidad presente, viva e incuestionable.
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